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Uvod

Strategicky plan rozvoje obce (SPRO) Trnova na roky 2020-25, s vyhledem do roku 2030,
je strategickym programovym dokumentem, ktery predstavuje a formuluje zakladni sméry rozvoje
obce a fungovéani v navaznosti na rozvoj celého regionu. Je to sttednédoby az dlouhodoby plan
pfipraveny na zaklad¢ analyzy soucasného stavu, planu zastupitelstva obce a ndméta spoluobcantl.
Plan rozvoje obce Trnova vychazi z analyzy soucasného stavu, tj. zhodnoceni silnych a slabych
stranek obce a jejich rozvojovych piilezitosti, jakoz 1 identifikace existujicich rizik.

Tento dokument je dulezitym ndstrojem fizeni obce, k jeho cilim, zdmérim a prioritim bude
piihlizeno pifi planovani investiCnich akci a pii sestavovani jednotlivych rozpocth obce.
Zpracovany plan rozvoje by nemél zustat rigidnim dokumentem. Jeho pruznost je velmi zadouci,
aby byl porovnavan s realnymi moznostmi obce a se zietelem k nim prabézné aktualizovén, a to
téZ v navaznosti na vyvoj ekonomiky CR i ve svété, zvlaité ze stiednédobého vyhledu.
Jednim ze sekundérnich cilt tohoto planu rozvoje je realizace nového Uzemniho planu, ktery bude
vychazet z tohoto strategického planu jako nadfazeného dokumentu.

Popis obce, jeji historie, lokalita a poc¢et obyvatel

Obec Trnova se nachazi asi 20 km jihozapadné od centra Prahy. Je zasazena do malebné krajiny
s mozaikou lesti navazujicich na Brdy. V soucasnosti ma 457 obyvatel o prumérném véku
37,6 let.! Do roku 1990, kdy se opét osamostatnila, patfila pod spravu sousedni obce Jilovisté.
V soucasnosti je obec Trnova ¢lenem Svazku obci Mnisecky region. Tento svazek je vyznamnym
partnerem pii feSeni regionalnich problémut. V poslednich letech probihd v obci intenzivni
vystavba rodinnych domti v nové zastavovanych lokalitach. Cely jihozédpad Prahy je
vyhledavanou rekreacni oblasti hlavniho mésta, je oblibenym cilem mnoha cyklista.
Mezi turisticky vyhledavané cile patii Skroupova vyhlidka na skalnim ostrohu nad fekou Vltavou,
kde se rodila budouci Ceska statni hymna, zamek a statek, kde pobyval jak zminény skladatel
Frantiek Skroup, tak i slavnad sopranistka Ema Destinova. Okolni cyklostezky pak vyuzivaji
turisté pii cestach po okoli Trnové od Jilovisté pres Klinec, Lisnici, Ritku, Mnisek pod Brdy
az po cely brdsky horsky masiv. Od roku 2012 v obci mj. pisobi domov s pecovatelskou sluzbou
pro seniory.

Obec Trnova byla zalozena roku 1342 vladyky PeSkem a Oldfichem z Kosofe s pravem ziidit
krému, kovarnu, mlyn a lazebnu. Zaroven byly polozeny =zaklady kostela sv. Ducha.
Z 1. pol. 14. stoleti se dochoval goticky portal zazdény na severni strané. Kostel je poprvé
pisemné doloZzen k roku 1359, a to jako farni. V roce 1688 bylo vystavéno vedle kostela
jednopatrové staveni obdélnikového pldorysu s mansardovou stiechou s vikyii, které slouzilo
jako ubytovani pro dominikany od sv. Jilji z Prahy. Toto barokni staveni, ze kterého se zachovaly
klenuté prostory v ptizemi, poloZilo zaklad budoucimu zamku. Ve 20. letech 18. stoleti vznikl
varealu zadmku pansky velkostatek, jehoz za 30 let vysttidalo hned nékolik majitelt.
Teprve v roce 1759 koupil Trnovou rytii Kristian Josef Paulin von Gfasser, pan na Bratronicich,
ateprve béhem jeho tficetiletého vlastnictvi zacalo byt panské sidlo oznacovano jako zamek
abylo vyrazné rozsifeno. Klasicistni zdmek z této doby byl dvoupatrovy. V roce 1789 koupil
zamek Trnovéa Jan Ferdinand ze Schonfeldu. Roku 1791 zde byla zaloZena trivialni obecna Skola
a téz prvni rolnicka (hospodatska) skola v Cechach, jejiz kamenna budova se dochovala dodnes.
Na vrchnostenskem statku vykonavali studenti praxi.

1 dle udajo Ceského statistického afadu k 1. 1. 2019, dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-
obcich-zaOwri436p
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Roku 1838 koupil tento statek Vaclav Skroup, bratr Frantiska Skroupa, autora napévu &eské
hymny. Frantisek Skroup v Trnové &asto pobyval, nejprve u mistniho farafe, poté, v 50. letech
19. stoleti, na bratrové velkostatku. Casto chodil na vyhlidku na vltavské udoli, zvanou Kazatelna
(dnes Skroupova vyhlidka), a podle mistni tradice pravé zde vznikl napév pisné ,Kde domov
mij“. Dal§im vyznamnym majitelem byl od roku 1860 Ing. Cen&k Vincenc Danék, ktery o Sest let
diive zalozil v Karlin¢ strojirenskou tovarnu, kterd byla zikladem pozdé¢jsiho koncernu
Ceskomoravska Kolben-Dangk (CKD). V pribséhu &tyf let, kdy mu zamek patiil, jej
v romantickém stylu rekonstruoval: postavil hodinovou véz, po stranach ptivodniho barokniho
objektu pfistavél krajni rizality, v patfe vznikl slavnostni sil s terasou a schodiStém, piibyla
oteviena lodZie, narozni v&zicky a plasticka ramovani oken. Maximilian, svobodny pan,
Scharschmied z Adlerstreu, dal$i z majitelt, az do roku 1895 provozoval v zamku pivovar.
Pocatkem 20. stoleti zamek vlastnil Karel Kostal, v t¢ dobé v Trnové byla Cetnicka stanice
a dvoutfidni Skola. V roce 1907 velkostatek koupil Vaclav Schloger, ktery se zam¢fil na péstovani
obili, chov skotu a dodavky mléka do Prahy. V letech 1907 (1908) az 1911 na tomto zamku ¢asto
pobyvala Ema Destinova.

Je zajimavosti, ze v obci Trnova byly v roce 1932 evidovany tyto zivnosti a obchody: obchod
s cukrovinkami, dva hostince, kapelnik, kolaf, kovatr, dva mlyny, modistka, tfi obchody
se smiSenym zbozim, trafika, velkostatek a zahradnik. V obci se dle dobovych materiala
nachazelo 47 staveb a 216 obyvatel (Bohag, 1993, str. 13).2

V roce 1950 zde vzniklo prvni jednotné zemédé€lské druzstvo v okrese. Majetek Véaclava
Schlogera byl znarodnén a budova zdmku slouZzila nejprve jako archiv a pak jako skladisté.
Byl také upravovan pro potfeby Ucnovské Skoly zemédélské pro chovatele koni a jezdce
z povolani. Roku 1967 se budova zamku a prilehla zahrada dostala do soukromého vlastnictvi
Ing. Cihelky na zaklad& kupni smlouvy s p¥islugnou organiza¢ni jednotkou CSSR. V nésledujicich
letech na zamku pobyval jeho tchan, brig. gen. O. Tichy, KSC perzekuovany prvorepublikové
¢inny zpravodajsky dustojnik a vojensky diplomat, ktery zemiel v roce 1990 a své rehabilitace,
k niz doslo v roce nasledujicim, se jiz nedozil.’

Po roce 1989 byl statek a pozemky ve zdevastovaném stavu v restituci vracen potomkiim Vaclava
Schlogera, pficemz zna¢né zchatrala budova trnovského zdmku byla ov§em pravoplatné vydana
az po letitém soudnim sporu v roce 2002. V prabéhu soudniho sporu roku 1994 mj. ministerstvo
kultury CR prohlésilo zamek narodni kulturni pamatkou. V roce 2006 zamek se zahradou koupili
manzelé Ivan a Lucie Pilipovi, ktefi jej do roku 2008 kompletné zrekonstruovali.
V soucasné dob¢ je vlastnikem zamku spole¢nost RPDV, s.r.o., ktera jej ptipadnym zajemcim
kratkodobé pronajima. Pfilehly areal pivodniho velkostatku prosel celkovou rekonstrukei v letech
2003-2006, pii¢emz i nadale je ve vlastnictvi potomki ptivodniho majitele, Vaclava Schlogera.

V Trnové je krom¢ zdmku a kostela dalsi historickou budovou Trnovska kréma, kterd ma
v zakladech gotické klenby pivodni krémy, jez zdejSi pivovar vyuzival k chlazeni piva.
Kréma je ve vlastnictvi obce Trnova, pficemz kolem roku 2008 prosla celkovou rekonstrukci
souc¢asnym najemcem JUDr. Radovanem Markem.

2 BOHAC, Zdengk, 1993. Trnovd v minulosti a soucasnosti. [onling]. Trmovéa: Vydal Obecni ufad Trnové
ku prilezitosti 650. vyro¢i zalozeni obce. [cit. 2020-02-04].
Dostupné z: http://www.obectrnova.cz/e_download.php?file=data/editor/53cs_1.pdf&original=Trnova-brozura.PDF

3 STANEK, Radim. Zivotni osudy zpravodajského diistojnika a vojenského diplomata brigadniho generdla Oldiicha
Tichého (1898-1990) [online]. Olomouc, 2015 [cit. 2020-02-04]. Dostupné z: https://theses.cz/id/rs27z0/15166355
Diplomova prace. Univerzita Palackého v Olomouci, Filozoficka fakulta, Katedra historie.
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Technicka a obfanska vybavenost

V obci je vybudovana kanalizace a Cistirna odpadnich vod, jejiz kapacita je v tuto chvili témef
vytiZzena. V brzké budoucnosti bude nutné provést opravy kanaliza¢ni sité vzhledem k prasaku
balastnich vod do systému a navysit kapacitu stavajici COV alespoti na 800 ekvivalentnich
obyvatel s perspektivou dostavby druhé ¢asti COV az na kapacitu do budoucna uvazovanych
1800 obyvatel. V obci je zaveden vodovod navazujici piipojkou na piivadé¢ vody z Zelivky
ze Zbraslavi — Bani do Mnisku. Az do jeho vybudovani se Trnova zmitala v permanentnich
problémech s kvalitou pitné vody, ktera byla velmi ¢asto zcela nevhodna k piti i umyvani
a soucasné byla i nejdrazsi v Ceské republice. Nové piipojka na piivads¢ tento letity problém
zcela vyieSila. Na Uzemi obce neni provedena plynofikace. K vytapéni rodinnych domu
se pouziva pievazné elektricka energie a taktéz dievo. Fosilni paliva jsou v pouzivana minimalng.

Dopravu do Trnové ptivadi silnice III. tfidy z kfiZzovatky za obci Jilovisté v délce cca 1 km.
Silnice je sice s kvalitnim svrS$kem, je vSak pfili§ uzka a jiz v soucasnosti nevyhovuje hustoté
dopravy, piestoze je Trnova obci neprujezdnou a nevede tudy tranzitni doprava. Rozsifeni
vozovky a popiipadé vybudovani p&Siny pro chodce podél silnice je prioritou, kterou bude tieba
co nejdiive vyfesit. Nutnost feseni je zejména v souvislosti s naristem poctu obyvatel a rodinnych
domi a tim i automobilového provozu. Do obce zajizdi linkovy autobus €. 318, ktery az do konce
roku 2019 jezdival jen v omezeném rozsahu ve vSednich dnech a v Zadném piipad¢ nepostacoval
zdejsim potiebam. Od oku 2020 se mnozstvi spoji vyznamné rozsifi, aby plosn¢ pokryvaly
vétsinu dne az do noénich hodin. Nové zacalo jezdit i n€kolik vikendovych spojt, které dopravni
dosazitelnost okolnich aglomeraci rovnéz vyznamné zlepsi, stejn¢ jako umozni lidem navstévovat
kulturni udalosti v Praze, bez potieby zajistit si odvoz od dalnice D4 v pozdnich hodinach.

V obci chybi chodniky, pfestoze byly soucasti schvalenych projekti soukromych investord.
Mnohé povrchy vozovek nejsou v majetku obce, ziistaly v majetku ptivodnich nebo naslednych
soukromych investorti, nebyly proti pivodnim zdmérim ptedany obci. VEtSi Cast vetejného
osvétleni je ve vlastnictvi soukromych majitelti/investord. V rozporu s ptivodnim zadmérem nebylo
opét predano do vlastnictvi obce. Majitelé/investofi infrastrukturu (chodniky, komunikace,
osvétleni) nikdy neprovozovali, nejevili ani nejevi o ni zajem, piestoze bud’ viibec neexistuji nebo
jsou v dezolatnim stavu. Pfestoze je planovana rekonstrukce stavajiciho vefejného osvétleni a jeho
osazeni kvalitnimi a modernimi zdroji, dotkne se proto tato pozitivni zména bohuzel jen mensi
¢asti obce. VétSina mistnich komunikaci neni v dobrém stavu. Pfevazné jsou dlazdéné, avSak
télesa vozovek jsou v mnoha mistech zlomenda, dlazba propadld, v téchto mistech vystupuji
nad povrch dlazby betonova télesa kanalt. Cast obce, zejména ve star§i zastavbé, ma povrch
vozovek z ziviéného recyklatu. Jeho kvalita je proménna, celkové lze uvést, ze i zde musi byt
povrch vozovek zcela zrekonstruovan.

V obci je nové zaveden systém platby za odvoz odpadu dle skute¢ného mnozstvi
vyprodukovaného komunalniho odpadu a zajistén individualni sezénni svoz biologického odpadu.
Na Uzemi obce jsou tii sbérna mista s kontejnery, které slouzi ke tfidéni papiru, plasta, skla,
plechovek, rostlinnych oleja, textilu a napojovych kartond. Zpravidla na jafe a na podzim jsou
ptistavovany kontejnery na velkoobjemovy odpad a rovnéz spolu snim dochazi ke svozu
nebezpe¢ného odpadu. Pocet sbérnych mist tiidéného odpadu, resp. pocet kontejnerti nebo ¢etnost
svozi, se vSak do budoucna musi zvysit, aby kapacita odpovidala skutecnym potiebam obyvatel.

V ramci obCanské vybavenosti se v obci nachazi dvé restauracni zatizeni, z nichZ je vefejnosti

otevieno pouze jedno — mistni Trnovska kréma — a to pouze v nékteré dny v tydnu, a navic jen

v podveCernich hodinach. Déle je v obci prodejna produkce mistni pekarny s cukrarnou,

pneuservis a jizdarna s ustajenim koni. V obci se rovnéz nachazi nékolik ubytovacich zafizeni —
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penzion o kapacité dvanacti jednoluzkovych az tiilizkovych pokoji s ptistylkami, jehoz soucasti
jsou i dva konferenéni saly, dale kompletné zrekonstruovany historicky zdmek, domov zaméfeny
na stfedné¢ i1 dlouhodobé ubytovani pro seniory s pecovatelskou sluzbou se specializaci na klienty
s Alzheimerovou chorobou a rovnéz i Trnovska kréma disponujici ¢tyfmi pokoji.

V co nejkrat§im terminu bude tfeba vybudovat Skolku a zajistit spadovou skolu pro mistni déti.
Rovnéz je nezbytné zfidit ¢i zrekonstruovat budovu Obecniho ufadu. Chybi sportovni hiisté
a mnoho dal$iho, patficiho dnes ke standardu podobné velkych obci. Zapotiebi by byla i prodejna
potravin, masa a zeleniny, stejné jako provozovny dalSich sluzeb jako kadetnictvi a holiéstvi,
masazni salon a sportovisté pro mladdez. Vzhledem k tomu, Ze na takove realizace obec Trnova
nema prostiedky, bude nutné v ramci riznych moznosti vyuzivat jak dotace statu, tak spolupraci
s developery a investory, ktefi budou mit zajem realizovat rodinné domy a podilet se na dalsi
vystavbé v obci. V ramci takové spoluprace by mohla v obci vznikat odpovidajici infrastruktura.

Nutno dodat, ze vystavba novych domu probihala v Trnové fadu let chaoticky, kdy neziidka
dochézelo k nerespektovani Uzemni regulace stavebniky. Na rist obce a poctu obyvatel
nenavazovalo ¢i neodpovidalo budovéani potfebné infrastruktury. V minulosti se zna¢na Cast
infrastruktury — vodovod, kanalizace, COV, vodarna, chodniky a osvétleni ¢ povrchy vozovek —
dostala zcela zbyte¢né, kvili nezajmu a nedaslednosti vétSiny predstavitela obce v letech 2010 az
2018, do rukou netransparentni spolecnosti ze Seychelskych ostrovi. Letity spor o tento majetek
Vv hodnoté¢ desitek miliont korun, rizna jednani i soudni pie nevedou k zadnému feSeni, kvuli
netransparentnim vlastnickym strukturam pifedmétnych spole¢nosti. Tim padem obec Trnova
nemize zajistit opravy infrastruktury v rukou soukromé spolec¢nosti, ani do ni nesmi investovat.
Vysledkem je pak zanedbana infrastruktura, na jejiz udrzbu, opravy a roz$ifeni neni ani mozné
Cerpat dotace z vefejnych zdrojti, nebot’ se z pravniho hlediska jednéa o soukromy majetek.

Kulturni a spolefenské vyziti

V obci Ize kulturni zivot oznadit za pomérné neuspokojivy. Do zna¢né miry je to zpisobeno mj.
jeji dopravni nepriijezdnosti, a to i piesto, ze tomu byvalo pied desitkami let jinak. V soucasnosti
obyvatelé Trnové dojizdéji za praci zejména do Prahy, ptipadné¢ do okolnich obci. Dé&ti Skolou
se piepravuji do Skol v okoli. Kulturni, spolecenské a sportovni vyziti spolu s ¢etnymi sluzbami
tak obyvatelé vyuzivaji v mistech blizsich k jejich celodennimu plisobeni nebo v obcich, kde jsou
k tomu vytvoreny lepsi podminky. Tyto skutecnosti spolu s absenci kulturnich ¢i spolecenskych

aktivit jsou velkou pifekazkou k navazovani novych kontaktl a k vzajemnému seznamovani.

Souvisi to mj. s tim, ze chybi odpovidajici vefejné prostory. Nastésti lze poradat dastojné kulturni
akce alespon v pronajatych prostorach soukromych objektd. Lidé se tak navzajem moc neznaji,
nemaji-li o to skute¢ny zajem. V posledni dobé se situace o néco zlepsila, ovsem diky vlastni
iniciativé n€kolika méla zdejsich obyvatel. S ptibyvajicim poctem piistéhovavsich ob¢ant s nové
narozenymi détmi se demograficka struktura obce mirné omlazuje. Pozadavky na fungujici sluzby
pro rodiny s détmi v obci se tak zvySuji. V multifunkénim arealu, kterym lze nazvat propojeni
penzionu, zamku i ptilehlych venkovnich nadvoii a dale i na hfisti v okoli obecniho ufadu se tak
mohou stdle ve vétsi mife poradat aktivity pro déti. Ve spolupraci obecniho ufadu s mistnim
multifunkénim arealem probiha obcasné promitani letniho kina, potadaji se akce pro déti a jejich
rodice, z4jezdy za kulturou, oslavy Carodé€jnic, détského dne, Mikuldse apod. Silny entuziasmus
fady spoluobcanti organizujicich zminéné akce vytvari nadéji, ze se kulturni Zivot v obci postupné
op¢t obnovi.



V obci je moznost vyjizdék na konich ze soukromé stije v jezdeckém aredlu. Diale v
multifunkénim aredlu nékdejsiho statku byval mozny prondjem bicykld, pétanque, kriket,
restaurace, kavarna, bar, Sest bowlingovych drah, micové hry, grilovani, ohnist¢ apod. Pro
tehdej$i nizky zajem vSak vétSina téchto aktivit jiz neni nabizena.

Pozornosti ob¢anti rovnéz neunika v poslednich nékolika letech jistd pasivita ¢innosti mistniho
spolku dobrovolnych hasi¢u. Podati-li se SDH omladit a vtélit mu novy elédn, mohl by také v
budoucnu piispét svoji aktivitou ke stmelovani ob¢anti Trnové, jako tomu byvavalo v letech
minulych. V soucasnosti se totiz jedna o viceméné formalni uskupeni vékové blizkych starSich
spoluob¢anu. Lze doufat, ze se jeho ¢lentim, jak pfislibili, podafi omladit ¢lenskou zakladnu a
obnovit hasi¢sky sport a zvysit podil na spolecenskych udalostech jako riznd bezpecnostni
Skoleni v pozarni prevenci, poskytovani prvni pomoci atp. Samoziejmé ve spolupraci
S predstaviteli obce a s jeji finan¢ni podporou. SDH vzdy udrZoval kontakty se vSemi obcemi
v regionu a bylo by vhodné takovou spolupraci opét obnovit.

Metodika

Analyza vnéjSiho prostiedi zahrnuje oblast politickou, ekonomickou, socidlni/kulturni,
technologickou, ekologickou a legislativni. Tyto faktory podavaji obraz o prostfedi, v némz
se analyzovany organizaéni celek, zde obec Trnova, nachazi, a jejichz vliv musi byt bran v potaz.
Ponévadz jsou tyto faktory de facto neovlivnitelné ¢i velmi nepiimo, predstavuji pftilezitosti
a hrozby, je nutno se jejich zménam ve vEtsiné piipadii piizpisobovat.

RovnéZ nezbytné je analyzovat vnitini mikrookoli obce Trnova. Sledovanymi faktory jsou
povédomi o obci, finance, obyvatelstvo, kvalita a struktura poskytovanych vefejnych sluzeb
a infrastruktury, obCanska bdélost, vedeni obce, moralka obyvatel, zvyky, monitorovani zmen,
motivace, promptnost feSeni potfeb obyvatel aj. Jedna se o piehled vSech hmotnych i nehmotnych
veli¢in, které maji vliv na zdravi obce.

Pted aplikaci zminénych vybranych analytickych metod je zapotiebi vySe uvedenou strukturu
ptizptsobit charakteru sledované organizace, proto bylo pfistoupeno k jejich modifikaci
pro potieby mistni samospravy. Vysledny piehled umozni identifikovat silné a slabé stranky obce
Trnova, jichz by mohl vyuzit anebo potlacit za ucelem dosazeni vyssi kvality zivota zdejSich
obyvatel.

SWOT - analyza silnych (S) a slabych (W) stranek obce (vnitini faktory), jejich piilezitosti (O)
a ohrozeni (T) obce (vngjsi faktory). Protnutim faktorti do matice jsme schopni utvofit konkrétni
planovaci strategie (S-O, W-O, S-T, W-T), jimiz lze aktualné definovat mozné vyhody a
nevyhody a naformulovat strategicky postup pro zvySeni kvality Zivota v obci. SWOT matice
zndzornuje aktualni moZznosti obce. Jak bylo vySe pfedeslano, dynamiku prostiedi by pak mély
reflektovat jeji pravidelné aktualizace, kvili zohlednéni vyvoje a zmén faktort v Case.



~Analyza SWOT a

strategické mozZnosti

\ W
\ v s o Pomém¢ dobra obsluznost v | o Neexistence funkéniho centra obce,
\ VNITRNI blizkosti hlavniho mésta Prahy s | o  Technicky nevyhovujici stav budovy
dostatkem pracovnich ptilezitosti obecniho utadu a zbrojnice SDH
\ FAKTORY o  Dlouhodobé vyrovnany az | o Neexistence mateiské a zakladni $koly,
\ prebytkovy rozpocet obce omezeny provoz restaurace,
\ o  Fungujici zakladni systém tfidéni nevyhovujici sportoviste, malo
\ a sbéru odpadi nemovitosti ve vetejném vlastnictvi
\ o Cenné piirodni hodnoty a | o Nedostatetna kapacita COV, navic v
\ moznost rekreace v Cistém dezoldtnim stavu a ve vlast
\ prostiedi na Gzemi obce a v jejim soukromého subjektu s neznamym
\ okoli vlastnikem a sidlem v zahrani¢i
o Prozatim zachovani vesnického | o  Nedostate¢né bezpe¢nostni prvky na
\ razu krajiny, klidné bydleni, komunikaci vedouci do obce a jejim
\ bez vlivu ruchu velkomésta frekventovanym centrem
VNE ng' \ o Neexistence zadluzeni o Uzka piijezdova silnice do obce
\ o mnoho zastavitelného Gzemi nevyhovujici souasnému provozu
FAKTORY \ o Entuziazmus ¢asti obéand Trnové | o  Chybé&jici chodniky podél cest a ulic
\ k  pozvednuti  kulturniho a v obci, stav mistnich komunikacf
\ spolecenského vyziti v obci o Pouli¢ni osvétleni v dezolatnim stavu
ze cca 2/3 stale v majetku soukromych
\ subjekti
— We
o  Moznost vyuziti finan¢ni podpory | o Vyuzit nabizenych dotacnich | o  Rozsifeni détského hiisté
ze strukturalnich fondi EU, tituld a finan¢niho zdravi obce ve | o  Revitalizace rybni¢ku a prava parku
vyuziti dotaci ministerstev a prospéch investic do rozsifeni | o  Vystavba matefské Skoly s vyuzitim
Stiedodeského kraje pro obce obcanské vybavenosti a renovace dotacnich titultl a samofinancovani
o Stavajici spoluprdce v ramci mistni infrastruktury o  Ziizeni stavebniho vyboru pro dohled
mikroregionu MniSecko o Vystavba nové COV nad vystavbou do doby prfijeti
o Moznost ziskat infrastruktury do | o Udrzovat jednani o pievodu Uzemniho planu
vlastnictvi obce, starat se 0 ni ve vefejné  infrastruktury s jejimi | o  Zklidnéni dopravy v obci s ohledem na
vefejném zajmu a s fadnou péci vlastniky do majetku obce vyS§i vyskyt chodcii kvili neexistenci
o  Zintenzivnéni linek autobusa o  Finanéni podpora mistnich spolki chodnikd
o Kooperace s VHS a developery a sdruzeni obcanil v ¢innosti o Utast zastupiteld na nabizenych
pfi  vystavbé nové COV s Skolenich pfi spolupraci v regionu
majoritnim vlastnickym podilem o Podpora propagace femesel a mistnich
obce podniki
o Vyssi danové pfijmy v radmci o Zajisténi spadové zékladni  Skoly
RUD a do budoucna vyssi piijmy (alespon jeji 1. stupen)
z odvodi majetkovych dani po
planovaném auditu katastralnim
ufadem v roce 2020
T T WeT
o Mozny kolaps COV v disledku | o  Pofizeni Gzemniho planu o Zapojeni SDH do udrzby stromové
nadmérné vystavby rodinnych | o  Rozsifeni pfijezdové komunikace aleje pii centralni komunikaci v obci
dom, jejiz kapacitu ekv. obyvatel do obce vé. zalivky pamétni lipy
jiz zdarné napltiuje o Informovat se a spolupracovat | o Realizace bezpe¢nostnich prvki v obci
o Developerské projekty  bez S organy vefejné spravy | o  RozSifeni  stanovist s odpadovymi
koordinace s obci a stav. ufadem v oblastech podpory a dotaci kontejnery
o neexistence zemniho planu o  Pfizplsobit systém odpadového | o  Zintenzivnéni informacnich kanala
o Dalsi narust automobilové hospodaistvi novym zakonnym obecniho ufadu i obfanli mezi sebou
dopravy a rizika z kolizi na pozadavkim mj. prosttednictvim novych médii
prijezdové silnici z toho plynouci | o  Ekonomicky motivovat obcany
o Niz§i dotaéni podpora malych k vy$§imu podilu ttidéni odpadu.
obci v dalsich letech o  Zamezit vnikim divoké zvéfe do
o Nedostatecné odstrely  divoké centra obce s pomoci
zvéte s ohledem na fakticky feromonovych néstrah
vyskyt v mistni aglomeraci o  Oslovit mladsi populaci
o Ptipravované zmény zakoni o k participaci na ¢innosti SDH
odpadech dle smérnice EU majici | o Finan¢ni podpora kulturnich a
vejit v platnost od r. 2021 sportovnich udalosti  z rozpoétu
o Necinnost spolku SDH obce
o  Omezena kultura a sport v obci




Ak¢éni plan a jeho cile

Akéni plan by mél z podstaty korespondovat s formulovanou vizi a misi obce do dalSich let.
Z matice SWOT vyplynuly generické rozvojove strategie, z nichz lze vysledovat moznosti dalsiho
smefovani zivota obce za ucelem dosazeni pozadovanych zmén. Prostfednictvim zvolenych
rozvojovych aktivit 1ze dosdhnou splnéni vytyCenych cili a sledovat v Case Uroven jejich
naplnénosti. Rozvojové aktivity je nezbytné v ¢ase dale pfizpiisobovat zménam podminek, béhem
nichZ jsou realizovany.

Vize

Vytvotit z Trnové malebnou piiméstskou obec s dostupnymi elementarnimi vefejnymi sluzbami
soucasnosti a podporovat obecni komunitu zalozenou na aktivni ucasti obyvatel na zivoté obce pfi
zachovani vesnického razu prostredi.

Mise

Spole¢né vize muze byt dosazeno odklonem od rozsifovani zastavitelného tizemi obce ¢i dirazem
na dosahovani vyssi miry participace developert na zvelebovani obce a rozvoji jeji infrastruktury
a obcCanské vybavenosti. Spolupracovat a umoznit potadani spolecenskych, kulturnich a
sportovnich akci, zlep$it a zpfijemnit komunikaci mezi vedenim obecniho tGfadu obce, jejimi
zastupiteli a vefejnosti a udrzovat povédomi o historické kontinuité a soucasnych udalostech
tykajicich se Trnové.

AKtivity pro dosazeni vvtvéenvch cilu

Tvorba nového Uzemniho planu

Rozvojova aktivita Popis Oblq()b', LG Pregﬁgl;l;ldiane Galrant! a
realizace vystup Raklady spoluprace

Potizeni Gzemniho | Strategicky dokument rozvojové | 2020-2021 | Uzemni plan a 400 000 K& | Obec
planu politiky obce, kvalitativni rozvoj regulaéni plany Trnova, M&U

obce, vyuziti stavajicich lokalit Cernogice,

s dusledngjS$im prosazenim zajma dotace

obce pii stanoveni pravidel

vystavby a tvorby prostiedi

v téchto lokalitdch. Dokonceni

Uzemniho  planu, ptiprava

regulaénich plani a uzemnich

studii v souvislosti s novym

Uzemnim planem.
Stav k lednu 2020:
Duben 2019: schvalen uréeny zastupitel pro uel komunikace pii pofizovani UP — starosta obce Zdenék Pekarek
Rekonstrukce budovy obecniho ufadu

. N Piedpokladané .
Rozvojové aktivita Popis r(e?:I(ijzoatztle Rff;,/l;tzjsm finanéni sg:ﬁ;‘:;fe
naklady

Vypracovani Zajistit studii architektonického | 2020-2021 | Architektonicka 45 000 K& | Obec
architektonického feSeni budovy obecniho tfadu a studie Trnova
projektu budovy jeho bezprostiednim okoli, vyuZiti

prostoru a objektt.

Stav k lednu 2020:

Cerven 2017: koupé piilehlych pozemki budovy obecniho tiadu do vlastnictvi obce Trnova




Obnova centra obce

NP . Obdobi Realiza¢ni Predekl? d,a"e Garanti a
Rozvojova aktivita Popis realizace Vystup finanéni spoluprace
naklady
Revitalizace a Urbanisticka studie centra obce, | 2020-2025 | Zklidnéné 200 000 K¢ | Obec Trnova
Uprava centra obce | v navaznosti na novou vystavbu, revitalizované dotace
vcetné projektu centrum
Revitalizace a VyfeSeni a uprava zpevnénych | 2020-2025 | Zklidnéné 5000 000 K¢ | Obec Trnova
Uprava centraobce | ploch centra obce v kontextu revitalizované dotace
s urbanistickou  studii  centra, centrum
pfemisténi  zastavek, vcetné
projektu
Revitalizace a Odkup  stavajici  zelené a | 2020-2022 | Zklidnéné 500 000 K& | Obec Trnova
Uprava centra obce | vytvoreni parku a odpoc¢inkové revitalizované dotace
plochy u kostela, p.¢. 154/7 - centrum
parkové upravy, p&siny, lavicky
Revitalizace a Vytvoteni parku a odpoéinkové | 2020-2022 | Zklidnéné 200 000 K& | Obec Trnova
Uprava centraobce | plochy na pozemku p.¢. 22 - revitalizované dotace
parkové Upravy, osazeni stromd, centrum
pesiny, lavicky
Stav k lednu 2020:
Piipravné préce, zadani projektti apod.
Doprava
s . Obdobi Realizaé¢ni Predpoklva d’ane Garanti a
Rozvojové aktivita Popis - vystup finan¢ni spoluprace
naklady
Piijezdova Vytvoteni  studie  rozSifeni | 2020-2025 | Bezpecnost 5000 000 K¢ | Obec
komunikace do ptijezdové  komunikace  p.C. silni¢ni dopravy Trnova,
obce 443/1 od ,Rozcesti“ do obce, na piijezdu do Obec
vietné zahrnuti rozsifeni obce Jiloviste,
komunikace do UP Jiloviité, Stfedocesky
uzavieni  vécného  bfemene kraj, dotace
s majiteli sousednich pozemkd a
ptipravy projektu pro rozsiteni
Mistni komunikace | Postupna  oprava  mistnich | 2020-2030 | Mistni 5000 000 K& | Obec
komunikaci komunikace Trnova,
dotace
Pé&si doprava v obci | Vystavba chodnikt v obci 2020-2025 | Chodniky 5000 000 K¢ | Obec
Trnova,
dotace
Mistni komunikace | Ve  spolupraci s developery | 2020-2030 | Mistni 55 000 000 K¢ | Obec
vytvoteni ~ novych  povrchi komunikace a Trnova,
vozovek a chodnikil na projektu chodniky dotace,
Trnova V developefi

Stav k lednu 2020:
Ptipravné prace.




Kanalizace a COV

s . Obdobi Realizaéni LG Oklvad,ane Garanti a
Rozvojova aktivita Popis realizace Jstu finanéni spolubrace
vystup naklady polup
Rekonstrukce Udrzba a rekonstrukce stavajici | 2020-2025 | Bezproblémova 3000 000 K& | Obec Trnova,
kanaliza¢ni sité kanalizace, odstranéni natoku kanalizace dotace,
balastnich vod do kanalizace
Vystavba nové Vystavba nové kanalizaéni sit¢ | 2020-2030 | Funkéni 38000 000 K& | Obec Trnova,
kanaliza¢ni sité na projektu Trnova V, véetné kanalizace dotace,
urbanistické studie a projektu developefi
Vystavba nové Vystavba nové COV na | 2020-2030 | Intenzifikace 10 000 000 K¢& | Obec Trnova,
kanaliza¢ni sité pozemku p.C. 35/9, vcetné cov dotace,
projektu developefi

Stav k lednu 2020:
Cekani na vyjadieni
spole¢nosti S.O.N.Y.

soudu ohledné podané Zaloby na neplatnost uzaviené kupni smlouvy na pozemek p.¢. 35/9 ze strany

\odovod
s . Obdobi Realiza¢ni P redp"klvaqa“e Garanti a
Rozvojové aktivita Popis e T vystup finan¢ni spolupréce
naklady
Rekonstrukce Pribézna udrzba a rekonstrukce | 2020-2025 | Bezproblémova 3000000 K¢ | Obec
vodovodni sité stavajici vodovodni sité vodovodni sit’ Trnova,
dotace,
Vystavba nové Vystavba nové vodovodni sité na | 2020-2030 | Funkéni 14 500 000 K¢& | Obec
vodovodni sité projektu  Trnova V, vcetné vodovodni sit’ Trnova,
urbanistické studie a projektu dotace,
developefii
Stav k lednu 2020:
Pripravné prace v kooperaci se spole¢nosti VaK Beroun.
Verejné osvétleni
Rozvojova aktivita Popis Obdobi Realiza¢ni | Predpokladané Garanti a
realizace vystup finanéni spoluprace
naklady
Modernizace Kompletni rekonstrukce | 2020-2023 | Nove sloupy 2500 000 K& | Obec Trnova,
vetejného osvétleni | vefejného  osvétleni, doplnéni VO, nové dotace
chybé&jicich sloupli a osazeni osvétleni
uspornéjsimi zdroji osvétleni vyhovujici
normam
Vystavba nového Vystavba  nového  vetejného | 2020-2030 | Funkéni 5000 000 K& | Obec Trnova,
vefejného osvétleni | osvétleni na projektu Trnova V, vetejné dotace,
véetn¢ urbanistické studie a osvétleni developefi
projektu
Stav k lednu 2020:
Pripravné préce.
Elektrorozvodna sit’
s . Obdobi Realiza¢ni Predpoklvad,ane Garanti a
Rozvojové aktivita Popis realizace vystup finan¢ni spolupréce
naklady
Vystavba nové Vystavba nové elektrorozvodné | 2020-2030 | Funk¢ni 17 000 000 K¢& | Obec
elektrické sité sité na projektu Trnova V, véetné elektrorozvodna Trnova,
urbanistické studie a projektu sit’ dotace,
developefi

Stav k lednu 2020:
Ptipravné prace.




Odpadové hospodaistvi*

. N Predpokladané .
Rozvojova aktivita Popis rg;?zc;tég Rf;;,/l;tzjgm finan¢éni s(gglza;::i?e
naklady
Ttidéni odpadu Vzdélavani a osvéta obyvatel | 2020-2025 | Fungujici systém 20 000 K& | Obec
Vv oblasti tfidéni odpadl. Cilem je tfidéni odpadi Trnova,
ekologické hospodareni s odpady dotace
Ttidéni odpadu Vybudovani novych mist pro sbér | 2020-2025 | Fungujici systém 250 000 K& | Obec
tiidéného odpadu tfidéni odpadd Trnova,
dotace
Stav k lednu 2020:
Reakce na pocate¢ni piipravy na zmény v zakonech formou vydani piislusnych obecné zavaznych vyhlasek.
Ochrana Zivotniho prostiedi
o . Obdobf Realizatni | Predpokladané | - o ontia
Rozvojové aktivita Popis - vystup finan¢ni spolupréce
naklady
Vysadba vetejné Pribézna vysadba vetejné | 2020-2025 | Udrzovana zelei 300 000 K& | Obec Trnova,
zelené v obci zelené v obci véetné liniovych dotace
vysadeb a sadovych Uprav
stavajicich pozemki
Vzdélavani a osvéta | ZvySeni vzdélanosti a zajmu | 2020-2025 | Uveédoméli V ramci bé&zné | Obec Trnova
gbyvatel v oblasti ob&antl o ochranu ZP obc¢ané agendy
/P

Stav k lednu 2020:

Zasazeni pamatecna lipy ke tficetiletému vyro¢i od uskute¢néni Sametové revoluce 17. 11. 1989 a vysazeni

spolupréci s dobrovolnickou organizaci.

Skolni za¥izeni

stromové aleje ve

s - Obdobi Realizaéni Predpoklvad'ane Garanti a

Rozvojova aktivita Popis B — wstu finan¢ni ol
ystup naklady poiup

Zajisténi povinné Spoluticast na investici | 2020-2030 | Dostatek mist pro 1 000 000 K¢& | Obec Trnova,

Skolni dochazky

zkapacitnéni ZS v okolnich
obcich zajistujicich

dochéazku zdejsich déti.

skolaky

okolni obce

Stav k lednu 2020:
Ptipravné prace

4 Ohledné planovanych zmén v odpadovém hospodaistvi: ,,Novy zikon ma umoziiovat v roce 2035 skladkovani pouze 10 %
komunalniho odpadu. Energeticky vyuZivat bude mozné maximalné 25 % odpadu. Zakon dale uklada obcim povinnost spinit
takzvané cile tiidéni komunalniho odpadu, které budou v roce 2025 &init 60 %, o deset let pozd&ji 70 %. V CR bylo v roce 2017
vyprodukovano 5,6 milionu tun komunalniho odpadu, coZ znamend 537 kilogrami na obyvatele. Recyklovano bylo 38 %,
energeticky vyuzito 12 %. Cesko je tak pod priimérem zemi EU. Naopak z hlediska skladkovani se 45 % je vysoko nad priimérnou
evropskou Grovni.“ (Zdroj: https://ekolist.cz/cz/zpravodajstvi/zpravy/ministerstvo-zivotniho-prostredi-nove-zakony-o-odpadech-
by-mohly-zacit-platit-od-ledna-2021)
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Obcanska vybavenost, kultura

Rozvojova aktivita Popis OquOb i Realizaéni Preg[:lt;l:ll;ﬁ'ane Galrant[ a
realizace vystup naKlady spolupréace
Piestavba aredlu Rekonstrukce ~ a  pristavba | 2020-2025 | Novy moderni 15 000 000 K& | Obec Trnova,
obecniho ufadu, stavajiciho Obecniho tfadu, areal obce, dotace
spole¢enské a hasi¢ské zbrojnice a piistavby nebytové
komunitni centrum | MS na moderni areal véetné prostory pro
urbanistické studie a projektu. spole¢enské a
SniZeni nakladi na provoz, komunitni
Uprava venkovnich  prostor centrum
k vefejnému uzivani. VyfeSeni a
Uprava  zpevnénych  ploch.
Vybudovani multifunkéniho
prostoru pro zajmové krouzky,
vystavy, promitani ¢i besedy.
Vystavba Moderni obecni Gfad, knihovna, | 2020-2030 | Novy moderni 11 000 000 K¢& | Obec Trnova,
komunitniho centra | obchod a dalsi vyuziti vze$lé objekt dotace
Vv nové vzniklém z urbanistického navrhu v ramci Vv centru obce,
centru obce projektu Trnova V obecni Gfad
Vetejné détské Pristavba stavajiciho détského | 2020-2022 | Détské hriste 300 000 K& | Obec Trnova,
hiisté htiste, veetné oploceni dotace,
Stav k lednu 2020:
Piipravné préce.
Sportovni zarizeni
- Predpokladané .
Rozvojova aktivita Popis rg;?;;%; Realiza¢ni vystup finanéni s(sglija;:rlél?e
naklady
Vetejné Rekonstrukce stavajictho hfisté | 2020-2022 | Viceucelové hiisté 2500 000 K& | Obec
multifunkéni hi'i§t¢ | na moderni viceucelové vetejné Trnova,
histe dotace
Stav k lednu 2020:
Piipravné préace.
Podnikani a sluzby
. s Predpokladané .
Rozvojova aktivita Popis rg;?zc;t::'e R%;‘;fj;m finan¢ni sc;);gl':l:::i?e
naklady
Podpora drobnych Celkova podpora drobnych sluzeb | 2020-2025 | Rozvoj 20 000 K¢ | Obec Trnova,
femesel a sluzeb v a femesel — podpora prezentace drobnych dotace
obci na webovych strankach obce, femesel a
poradani prodejnich vystav ¢i sluzeb v obci
trhi.
Provoz Trnovské Vypotadani najemnich vztaht se | 2020-2030 | Revitalizace 6 000 000 K& | Obec Trnova,
Krémy soucasnym provozovatelem Trnovskeé dotace
Trnovské  Krémy,  rozsifeni Krémy
kapacity Krémy o letni zahradku,
rekonstrukce nevyuzitych prostor

Stav k lednu 2020:

Pfijata neoficialni Zadost o skon&eni prondjmu ze strany najemce a vzajemného finanéniho vypotadani s obci Trnova.
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Pozarni ochrana

. N Predpokladané .
Rozvojova aktivita Popis rg:ﬁzc;té'e Rf;;,/l;tzjgm finan&ni sﬁglza;rtz!a?e
naklady
Zajisténi pozarni Rozsiteni  zasahové  jednotky | 2020-2025 | Funk¢nijednotka 500 000 K& | Obec Trnova,
bezpecnosti obce dobrovolnych hasi¢t, ndkup nové SDH dotace
hasi¢ské techniky
Stav k lednu 2020:
Pripravuje se analyza akceschopnosti okolnich jednotek SDH v¢. mistni.
Vzdélavani, kultura a sportovni aktivity
. N Piedpokladané .
Rozvojova aktivita Popis r(e);(ijzoakzzle Rf;;,/l;tzjsm finanéni sgc?lza;:é:e
naklady
Podpora a propagace Komplexni podpora spolkové a | 2020-2025 | Rozvoj spolkové 20 000 K¢&/rok | Obec
spolkové a zajmové zajmové Einnosti — poskytnuti a zajmové Trnova,
¢innosti prostor, propagace, finan¢ni a ¢innosti dotace
dotacni podpora
Podpora kulturnich, Propagace, finan¢ni podpora | 2020-2025 | Rozvoj kulturni 70 000 K¢&/rok | Obec
spoledenskych a kulturnich, spolecenskych a ho a sportovniho Trnova,
sportovnich akci sportovnich akci Zivota v obci dotace
Stav k lednu 2020:
Ptipravné prace.
Turisticky ruch, pamatky a historickd kontinuita obce
. N Piedpokladané .
Rozvojova aktivita Popis r(gabl?z(;tt):le R‘;?;fj;m finanéni scsglruapr)]:ége
naklady
Turisticky Instalace panelti, | 2020-2025 | Propagace obce 60 000 K& | Obec Trnova,
informacni syst¢tm v | smérovych ukazatelt a map dotace
obci
Podpora a rozvoj Podpora vefejnych | 2020-2030 | Rozvoj kulturni 10 000 K¢&/rok | Obec Trnova,
oslav tradi¢nich kulturnich akci ho Zivota v obci dotace
zvyku a svatkl
Cyklostezky Instalace informacnich | 2020-2025 | Regionalni sit’ 50 000 K¢ | Obec Trnova,
paneld, smérovych cyklostezek MniSecky
ukazateldl a map region, dotace
Stav k lednu 2020:
Probé&hla instalace turistické mapy na navsi u zastavky autobusu.
Verejna sprava a komunikace s obcany
NP . Obdobi Realiza¢ni Predp Oklvad,ane Garanti a
Rozvojova aktivita Popis realizace Vjstup finanéni spoluprace
naklady
Informaéni systém | Vefejny  internet, vydavani | 2020-2025 | Propagace obce, 100 000 K¢ | Obec
obce informacnich periodik informovanost Trnova
(Zpravodaj), web obce obcéanti
Vzdélavani Vzdélavani zastupiteli a | 2020-2025 | Zvyseni 50 000 K¢ | Obec
zastupiteld, zamé&stnancl obce s cilem zvysit odbornosti Trnova,
zam&stnancll obce jejich profesionalizaci zastupiteli a dotace
zamgstnancl
obce

Stav k lednu 2020:

Doslo k aktualizovani webovych stranek obce a zucastnéni nékterych zastupiteld na odbornych skolenich.
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Vnéjsi spoluprace obce

. N Predpokladané .
Rozvojova aktivita Popis rg:ﬁzc;té'e Rf;;,/l;tzjgm finan&ni s(sglﬁp:]:;?e
naklady
Mikroregion MniSecko | Spoluprace s okolnimi obcemi, | 2020-2030 | Spolupréace 30 000 K¢&/rok | Obec
spole¢né  feSeni problémd, s obcemi Trnov4, obce

zadosti o dotace, =zalozeni
MAS

mikroregionu

mikroregionu

Stav k lednu 2020:
Spolupréace je aktivni
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Implementace strategického planu rozvoje obce (SPRO)

SPRO zahrnuje rozvojové aktivity, které budou realizovany v kratkodobém i dlouhodobém
¢asovém horizontu. Uskute¢iiovani planu bude probihat prostiednictvim dvouletych dil¢ich plant.

Prvni dil¢i SPRO je stanoven na obdobi 2020-2021 a zahrnuje vSechny rozvojové aktivity,
které maji ve svém obdobi realizace zminény tyto roky.

Za realizaci SPRO zodpovida zastupitelstvo obce. Realizace jednotlivych cili bude
zastupitelstvem piidélena do naplné cCinnosti jednotlivych zastupiteld a povéfenych vyboru
zastupitelstva s ohledem na moznosti zacastnénych. Dil¢i program bude prubézné, zpravidla
jednou ro¢né, vyhodnocovan a aktualizovan. V piipadé novych skute¢nosti mize jeho aktualizace
probéhnout i v krat$im ¢asovém obdobi.

Zastupitelstvo obce bude informovat vefejnost o postupu plnéni SPRO a jeho zménach nejdéle
jednou za dva roky.

Zhotovitelé strategického planu rozvoje obce (SPRO)

Na zhotoveni SPRO se podileli dobrovolnici ztad neuvolnénych zastupiteld obce Trnova,

vvvvvvvvvvvv

podileli:

o Zdengk Pekarek, starosta obce,
o Magdalena Dyr§midova, statutrni mistostarostka obce,
o Alexandr Kopeckij, 2. mistostarosta obce,

o Ing. Jakub Dyrsmid, pfedseda stavebniho vyboru a ¢len finan¢niho vyboru obce.

Schvéleni SPRO obce Trnova na léta 2020-2025, s vyhledem do roku 2030, v zastupitelstvu obce
probéhlo na vefejném zasedani zastupitelstva za tcasti vefejnosti v inoru 2020.

7.aveér

SPRO Trnova na roky 2020-2025, s vyhledem do roku 2030, je vyznamnym programovym
dokumentem, ktery jednozna¢né popisuje cile rozvoje obce Trnova a zpusob jejich dosazeni
v dlouhodobém horizontu. Postupnou realizaci jednotlivych cilti tohoto dokumentu bude zajistén
udrzitelny, rozumny a smysluplny rozvoj obce. Vzhledem k tomu, Ze rozvoj obce je kontinualni
proces, bude v pribéhu ¢asu optimalizovan a aktualizovan i tento dokument. Hlavni ¢ast cilt
rozvoje obce by mohla byt realizovana jiz v kratkodobém az stfednédobém horizontu.

Piedlozeny plan by mél umoznit smysluplné vyuziti zminénych dota¢nich titult tak, aby vysledky
projekti skute¢né napomahaly uspokojovat realné potieby obyvatel obce Trnova. V prubéhu
realizace cili tohoto planu je nezbytnd participace ob¢anti na jejich dosazeni a kooperace jejich
zastupiteld s organy vefejné moci.

Zastupitelstvo obce Trnova cti veiejnou zavaznost tohoto dokumentu a bude sledovat jeho
strategicky vyznam pro optimalizaci rozvoje obce a jeji restrukturalizace.
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